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RESUMEN

e presenta informacion estadistica acerca del mercado de flores de corte y arreglos florales como

una valiosa oportunidad de negocio. En México el sector de las plantas y productos ornamentales

ocupan el cuarto lugar de los productos con mayor exportacion, y la industria floricola como el di-

seno floral y bouquets de flores, puede ser una alternativa econdmica para el minifundio mexicano,

estructurando esquemas de asociacion en redes domésticas de produccion, partiendo de los solares
o traspatios, desarrollando habilidades para dar valor agregado, con el fin de reorientar mediante la capacita-
cion el enfoque de agricultura innovadora de especialidad y proximidad, que favorezca el desarrollo y diversi-
ficacion productiva en ejidos, comunidades y areas indigenas.

Palabras clave: disero floral, ramilletes, plantas ornamentales.



INTRODUCCION
€s una impor-

La f OriCU tu ra tante  activi-

dad comercial tanto para mercados domésticos como para
la exportacién; alrededor del mundo las flores tienen un
lugar predominante en la vida de las personas, ya sea con
fines de decoracion o religioso. La industria floricola mun-
dial tiene un valor de $4,100 millones de délares con una
tasa de crecimiento anual del 12%. Los principales paises
exportadores por valor de produccién son Holanda, Colom-
bia y Ecuador (ITC,2006). Aunque los grandes mercados de
distribucion se encuentran en los Paises Bajos y
Alemania (Figura 1). En los Gltimos afos, los Pai-
ses Bajos han reducido sus exportaciones de flor
de corte debido a la incursion cada vez mas fuer-
te de Kenya, Ecuador, Tailandia y Zimbawe, estos
paises han tenido un amplio crecimiento en su
floricultura debido a los bajos costos de mano
de obra, energia y clima favorable, sin embargo
enfrentan retos como la educacién, vias de comu-
nicacion, inestabilidad politica y pago de regalias
por el uso de variedades entre otros (Figura 2).

Los principales paises importadores por valor de
produccién son el Reino Unido, Alemaniay Esta-
dos Unidos con cerca del 53% del mercado mun-
dial (Figura 3) (International Trade Commission,
2006).

Para México el sector de las plantas y productos de la flori-
cultura ocupan el cuarto lugar de los productos con mayor

Paises Bajos / 2,911,253

Floricultura -

exportacion; Estados Unidos importa el 9o% del mercado
de flores y capullos, mientras que Holanda importa el 6%.
La Figura 4 muestra los principales paises importadores de
plantas ornamentales mexicanas, para el periodo 2007-
2009, donde se incluyeron tanto flores de corte como ra-
mos o adornos frescos, blanqueados o tefidos, de acuerdo
a la clasificacion arancelaria.

Panorama de la floricultura en México

México es uno de los paises que tiene amplio potencial
de crecimiento en este sector, posee un clima perfecto
para el desarrollo de casi todos los cultivos, mano de obra

Valor de exportacion (millones USD)

Alemania / 43,380
[[Tailandia /63,61
—Bélgica /64,232
_—Espana /76,672
_— Italia / 81,826
_—— lsrael / 83,624

— Kenya / 231,370

——Ecuador /340,810

—— Colombia / 699,427

Figura 2. Principales paises exportadores de flores (International Trade

Commission, 2006).

Figura 1. Subasta de flores en la ciudad de Aalsmeer en los Paises Bajos (Europa).
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Figura 3. Principales paises importadores de flores. Fuente: Wijnands,

2005; y AIPH, 2004. Modificado de: Botden y Terhiirne, 2007.

suficiente, mercado doméstico grande y cercano a Estados
Unidos de América, que es uno de los paises consumidores
mas importantes del mundo. Sin embargo estas ventajas
no se han aprovechado como lo han hecho paises como
Colombia y Ecuador, quienes se encuentran en los primeros
lugares mundiales de exportacion.

Existen algunas razones por las cuales las exportaciones
mexicanas de plantas ornamentales se han visto limitadas,
en principio la falta de regularidad, baja calidad y un mer-
cado interno grande pero que no exige calidad, lo cual no
estimula a los productores a producir flores de alta calidad.

Holanda, flores y capullos,
cortados para ramos o adornos,
frescos, secos, blanqueados,
tenidos

Holanda, follaje, hojas, ramas
y demas partes de plantas, sin
flores ni capullos

Ademas la mayoria de los pequenos productores no estan
organizados o asociados, o que limita sus posibilidades de
abastecer un mercado que exige volumenes importantes,
ademas de comprar insumos (bulbos, esquejes, fertilizantes,
etcétera.) a mayores precios de lo que se podrian conseguir si
estuvieran asociados entre si,y en estructuras organizativas
con mayor capacidad de gestion (FlowerTech, 2004).

Un panorama general de la floricul-
tura mexicana muestra que existen
14,400 hectareas dedicadas a este
sector, de las cuales mas del 90% son
produccion a cielo abierto, siendo los
principales estados productores de
flor de corte para el periodo 1980-
2007: el Estado de México, Morelos
y Puebla, mientras que para plantas
de maceta, los principales estados
productores para el mismo periodo
fueron Michoacan, Nayarit y Morelos
principalmente (Figura 5).

En la Figura 6 se muestran las principales especies de
flor de corte asociadas a la superficie sembrada y cose-
chada, resaltando el crisantemo (Chrysanthemum spp.),
clavel (Dianthus caryophyllus), rosa (Rosa spp.) y gladiola
(Gladiolus dalenii). En el caso del crisantemo su produc-
cion se incrementd notoriamente de 4,216,000 en 1997
a 13,121,000 gruesas (cada gruesa equivale a 12 docenas
de flores) en 2001. Para el clavel, su produccion ha sido
mas constante alcanzando valores de hasta un milldn

EU.floresy capullos,
cortados para ramos o
adornos, frescos, secos,
blanqueados, tefiidos

E.U.follaje, hojas,ramasy
— demas partes de plantas,
sin flores ni capullos

\W __ EU.lasdemas plantas

vivas, incluidas sus raices,
esquejes e injertos; micelios

Figura 4. Principales exportaciones mexicanas de plantas y productos de la floricultura 2007-2009
(Global Trade Atlas, 2010).
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Figura 5. Estados productores de plantas de maceta para el periodo de 1980-
2007 (SIAP-SAGARPA, 2009).

de gruesas en 1987, y un maximo histérico de
9,125,000 €N 1999; sin embargo, la produccion des-
cendio significativamente a 3,694,000 gruesas en
2007.

La rosa, sin duda, ha ocupado un lugar preponde-
rante en la produccion floricola de México en las dl-
timas tres décadas. De 1982 a 2007, el promedio de
superficie sembrada de rosa fue de 402 hectareas,
con un maximo de 9oo hectareas en 2003y un mi-
nimo de 37 en 1990. El maximo histérico de produc-
cion fue registrado en 2004 con 4,345,000 gruesas.
Otro cultivo importante y de gran tradicion ha sido
la gladiola cuyos registros de produccion promedio
han alcanzado hasta 3,805,000 gruesas en el afo
2007.

En cuanto a los follajes de corte el aster (Senesio
spp.) y solidago (Solidago spp.), son plantas que se
empezaron a cultivar de manera importante a par-
tir de 2002. Por ejemplo, el aster se ha sembrado
en un promedio de 96 ha, con una produccion de
5,570,000 Manojos en 2005 (cada manojo equiva-

le a 15 tallos), y el solidago en el mismo periodo, presenté un promedio de superficie sembrada de 38 ha, y un maximo
para 2006 de 2,500,000 manojos. Otras especies que se consideran como flores secundarias o de relleno, son el estatice
(Limonium sinuatum) y la nube (Gypsophila murales), que para 2007 tuvieron una produccién de 2,000,000 y 1,700,000 de

manojos, respectivamente (Figura 6).
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Figura 6. Promedio de superficie sembrada, superficie cosechada y produccion de flor de corte (gruesas), de los princi-

pales cultivos a nivel nacional, en el periodo de 1980-2007 (SIAP-SAGARPA, 2009).
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Las plantas de maceta con mayor
produccion son el geranio o mal-
von (Geranium spp.) y la nochebue-
na (Euphorbia pulcherrima Willd. ex
Klotzsc) con 2,755,000 y 1,600,000
para 2007 En el caso de kalan-
choe (Kalanchoe spp.) y ciclamen
(Cyclamen persicum) se han mante-
nido en una produccion promedio de
1,200,000 plantas, desde 1997. Aun
cuando el incremento de la produc-
cion de flor de maceta ha sido muy
baja, resalta una tendencia constan-
te en las Ultimas tres décadas, mien-
tras que la de flor de relleno registro
maximos en la década de 1990, y la
flor de corte ha experimentado en la
Ultima década un crecimiento signifi-
cativo (Figura 7, 8).

Oportunidades de mercado

Una de las areas de la industria flo-
ricola es el disefo arreglos florales
y bouquets (ramilletes) de flores. En
diversos paises existen tiendas espe-
cializadas y de autoservicio que co-
mercializan estos productos con valor

agregado, destinado a ciertos sectores
de la sociedad. Algunos productores
mexicanos han iniciado la comerciali-
zacién de bouquets en Estados Unidos
con gran éxito y representa una opor-

tunidad real de crecimiento. El sector
del disefo floral envuelve a otras in-
dustrias como el uso de canastas, flo-
reros, papel, soluciones preservativas,
entre otras cosas (Figura 9).

Bl Superficie sembrada de flor de corte
Bl Superficie sembrada de flor secundaria y follajes de corte
Bl Superficie sembrada de plantas en maceta
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Figura 8. Promedio de superficie sembrada de flor de corte, flor secundaria,

follajes y plantas en maceta en México, en las dltimas tres décadas (SIAP-

SAGARPA, 2009).
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Figura 7. Superficie sembrada, cosechada y produccién de plantas en maceta de los principales cultivos

a nivel nacional, en el periodo de 1980-2007 (SIAP-SAGARPA, 2009).



En paises con mayor desarrollo econémico, las ventas de
flores son dominadas por florerias, y en otros, por cade-
nas de supermercados. En el caso de Estados Unidos, los
supermercados proporcionan las ganancias mas grandes,
mientras que en Alemania, las florerias especializadas
son las dominantes (Wijnands, 2005; citado por Botden y
Terhiirne, 2007).

La Poblacién mexicana registrada por el INEGI (2010) fue de
112.3 millones de personas, con una poblacién rural estima-
da en 24.6 millones. De acuerdo con el indice de margina-
cion a nivel de localidad (UNDAF, 2007), tres de cada cuatro
localidades rurales presentan grados de marginacion altoy
muy alto, y en ellas reside 61% de su poblacion, razén prin-
cipal que lo convierte en un grupo prioritario de la politica
publica.

El crecimiento poblacional en las zonas rurales es mayor
que el urbano y nacional, sin embargo, el alto indice de
emigracion interna e internacional provocan que sus ci-
fras disminuyan. Por otra parte, la poblacion indigena en
México representa mas de 13 millones de habitantes dis-
tribuidos en mas de 56 etnias en las cuales se hablan 85
lenguas. Tanto las areas indigenas como los ejidos, cuen-
tan con dotacién parcelaria, solares o traspatios y tierra
de uso comun (TUC), y en mucha de estas areas se puede

16 | 'A‘ D) ﬁODGUCTIVIDAD

Figura 9. Venta de bouquets en florerias en Boston, Estados Unidos de

América. (Fotos: Arévalo-Galarza, 2010).

implementar la produccién floricola en formato de redes
domésticas y empresas familiares buscando ademas de la
produccion de flores, el valor agregado a través de la elabo-
racion de bouquets.

Las flores y follajes, muchas de ellas de importancia local
y regional, son recursos detectados en los nucleos agra-
rios; las cuales sin embargo, no han podido situarse como
producto en el mercado de flores y arreglos. La Figura 10
muestra como los follajes pueden convertirse en especies
forestales no maderables en el minifundio cafetaleroy una
alternativa de diversificacion agricola en terrenos de ladera.

Otra opcion es el establecimiento de areas productoras de
flores de corte, sobre todo en areas marginales del cultivo
de cana de azlcar, que por tratarse de areas pequenas, dis-
tantes o bien, de dificil acceso a los sitios de manufactura
obtienen bajos rendimientos debido a la espera prolonga-
da de cosecha (Figura 11).

Respecto a ejidos y comunidades ubicadas en valles altos
(sitios templados y frios) se tiene la opcion de establecer
areas de produccion en invernaderos, donde se emplea
mano de obra familiar (Figura 12). Una de las bondades de
la produccion en invernadero radica en el manejo de altas
densidades de siembra y produccion de tallos de corte, por
ejemplo,en 0.5 ha, se manejan 50,000 plantasy su produc-
cion esperada al primer ano es de medio millon de tallos,
lo cual favorece la inclusion de mano de obra familiar o
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Figura 10.Siembra alterna de follajes (Dracaena
warneki, Chamaedorea tepejilote Dracaena,
massangeana, Rumohra adiantiformis) en areas
cafetaleras minifundistas de ejidos de Amatlan
de los Reyes, Veracruz. (Fotos: Cadena-lfiguez,

J.2010).

bien la asociacion de varias familias
(Figura 12).

La importancia de asociacion y
desarrollo de capacidades

La creacién de capacidades en parale-
lo con esquemas de asociacion, dirigi-
dos a actores del medio rural, permite
que miembros de una familia puedan
sostener el proceso de valor agrega-
do a los productos (primarios), lo cual
puede facilitar las relaciones entre jo-
VENEes y personas mayores en una co-
munidad (vinculos intergeneraciona-
les), mejorando las economias locales
y los vinculos de confianza, debido a
estabilidad productiva y financiera.
A este respecto, la vinculacion de las
instituciones de educacion, investi-
gacion y desarrollo social es una es-
trategia eficiente para promover el
desarrollo local de proyectos, impul-
sando la aplicacion de metodologias
ytecnologias que agreguen valor a los
productos primarios (Cadena-lfiguez
et al., 2007,2008) (Figura 13).

CONCLUSIONES

Se considera

relevante reorientar dentro de los
aspectos tematicos de iniciativas
locales identificadas en ejidos, co-
munidades y areas indigenas, el
enfoque de generar una agricultu-
ra innovadora de especialidad y de
proximidad, para el desarrollo po-

tencial de diversificacion productiva,
y la floricultura puede ser la opcion
inmediata debido a su mercado de
consumo constante, considerando
la educacion (desarrollo de capaci-
dades) como actor relevante para el

desarrollo socioeconomico y cultural
de la comunidad (Profesionalizacion)
y esquemas de asociacion para ob-
tener productos con valor agregado
tales como las flores de corte, follajes
y arreglos florales.

VA‘ = ﬁ)SUECTIVIDAD
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Figura 11. Produccion intensiva de flores tropicales de corte en sustitucion de dreas cafieras marginales ubicadas en ejidos de Amatlan de

los Reyes, Veracruz (Fotos: Cadena-lfiguez, J. 20m).

Figura 12. Produccion intensiva de flores de corte en valles altos bajo condiciones de invernadero en sustitucion de areas sembradas con
maiz (Zea mays L.) y avena (Avena fatua) ubicadas en ejido de Tequexquinahua, Texcoco, Estado de México (Fotos: Cadena-Ifiiguez, J. 2010).
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Figura 13. Capacitacion teérico-practica en diseno floral a productores de flores y follajes tropicales de ejidos de

Amatlan de los Reyes, Veracruz, para afadir valor agregado y ofertar un producto elaborado (bouquets) al mercado.

LITERATURA CITADA

Botden, N. P. G, and A. M. L. Terhiirne. 2007. “Executive Flower
Management”, a unique quality performance management
concept to regain trust and satisfaction of global flower con-
sumers HortiSolutions BV Wageningen. Quality management
the Netherlands. 444 p.

Cadena-lfiguez, J., B. Figueroa-Sandoval, CH. Avendano-Arrazate.
2007. Experiencias con microempresas que apoyan el desa-
rrollo sustentable de los agroecosistemas: adaptacion de
LEADER. Coloquio Nacional en Agroecosistemas, Boca del Rio,
Veracruz, México. 15 p.

Cadena-lniguez, J., B. Figueroa-Sandoval, CH. Avendafio-Arraza-
te.2008. El desarrollo rural bajo un enfoque de integracion
territorial. Colegio de Postgraduados, Montecillo, México.

51p.

FlowerTech. 2004. Cool chain management for cut flowers. Cut
flowers. 7(6): 49-51.

Global Trade Atlas. 2010. http://www.gtis.com/english/. Consul-
tado: 7 junio 2012.

INEGI, 2010. Censo General de Poblacion y Vivienda, México.
Aguascalientes, México. www.inegi.gob.mx

International Trade Commission. 2006. U.S.-Colombia Trade Pro-
motion Agreement: Potential Economy-wide and Selected
Sectoral Effects. Investigation No. TA-2104-23 USITC Publica-
tion 3896.

SIAP-SAGARPA. 2009. www.siap.gob.mx/. Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera SAGARPA-Secretaria de Agricul-
tura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion. México.

UNDAF. 2007. Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo 2008-2012.



